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Esta proposta estd sujeita a
possiveis alteracdoes futuras.



Exmo. Senhores da Diregcao e Mesa da Assembleia
SL Benfica

Escrevemos-lhes na qualidade de socios e apoiantes do SL Benfica, representando os desejos e anseios de cada consocio
que, pela participacao ativa e pelo dialogo democratico, pretendem deixar a V. consideracao projetos cujos objetivos se
alinham com os designios do Clube. Estamos seguros que esses objetivos serao 0s vossos tambéem.

Mais que ninguém, os Srs. da Direcao e da Mesa da Assembleia Geral saberdo que a camisola do SL Benfica € mais do
gue um pedaco de tecido. O “manto sagrado” €, em si, uma instituicao que encerra a fundacao moral do Clube e reflete,
em cada detalhe, 0s 118 anos de Gldria que sustentam o maior clube portugués e um dos maiores do mundo. E esta
camisola que os benfiquistas vestem com orgulho, inspirados nos atletas que, guando entram em campo, entregam o
seu suor e lagrimas a Honra e Gléria do Sport Lisboa e Benfica.

Como adeptos e sécios do SL Benfica, respeitamos as dinamicas estabelecidas e o respetivo processo de criacao da
indumentaria do Clube. Nao pretendemos, com esta carta, contornar os canais de comunicacao que o Clube mantéem
com a marca. No entanto, entendemos que, nesse processo, Nao tém sido devidamente observados os normativos
estruturantes do SL Benfica, como o seu Regulamento Geral e Estatutos, o que resulta, com frequéncia, na validacao e
comercializacdao de equipamentos cuja imagem Nao se compagina com a sobriedade exigida pela imagem do SL
Benfica e, bem assim, com os valores que deverao refletir aguela indumentaria.

A Histdria e a tradicao sao vetores fundamentais na projecao da imagem do SL Benfica, e o Regulamento Geral e
Estatutos do Clube assim o deverao determinar. Como tal, sugerimos atraves destes documentos uma alteracao
significativa e ponderada destes instrumentos, nomeadamente a pormenorizacao de determinados aspetos € 0

equilibrio entre a inevitavel modernizacao dos equipamentos desportivos e a tradicdao e cores do SL Benfica.

Permanecemos ao vosso dispor para reunir e discutir este tema, sublinhando a vontade dos socios em participar
construtiva e ativamente neste processo. Afinal, € dos sécios e adeptos que é feito o SL Benfica. O SL Benfica somos nds.

Gratos pela vossa atencao, subscrevemo-nos com 0s mais respeitosos cumprimentos e saudacoes benfiquistas,
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O presente esboco de proposta para os Estatutos do
SL Benfica tem como objetivo reforcar a necessidade
gue existe de alterar os estatutos e regulamentos do
clube no contexto da imagem, simbolos e
equipamentos.

A sugestao presente neste texto € independente, mas
teve em conta, tanto quanto possivel, a linha de
pensamento presente na proposta do movimento
“Servir o Benfica”.

Pretende-se destacar a importancia da imagem,
indumentaria e simbolismos associados ao clube e
respetiva historia, fundamentando estas alteracoes
com este contexto historico.

Em paralelo com este propdsito, pretende-se reforcar
a ponte entre socios e Direcao, de modo a chegar a
marca com efetividade e propdsitos Uteis bem
definidos para a imagem do Clube. Ao mesmo
tempo, propde-se a inclusdo de estratégias
associadas a criacao dos equipamentos do Sport
Lisboa e Benfica que tenham em consideracao os
seus simbolos e opinido generalizada dos socios.

Reconhece-se a inevitavel ligacao ao simbolo que
transportamos junto ao coracao, orgulhamo-nos de
usar vermelho, branco ou qualquer peca que
transpareca o Nosso benfiquismo e, sobretudo, que a
beleza do que vestimos faca justica a grandeza do
maior clube em Portugal.

E extremamente importante sublinhar a tradicao,
nao nos deixando rodear apenas do que foi o
passado, mas preservando o que sempre foi a nossa
identidade ao longo da histdria do clube.

“Chove? Faz frio? Faz calor? Que importa? Nem que o
jogo seja no fim do Mundo, entre as neves das serras
ou no meio das chamas do inferno. Por terra, por mar
ou pelo ar, eles ai vao! Os adeptos do Benfica atras da
equipa. Grande. Incomparavel. Extraordinaria massa
associativa. E esta a mistica do Benfica.”.

- Bella Gutman
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Por detras da génese das camisolas da atual marca
(Adidas) existe um trabalho preparatério baseado na
historia do clube e estudos internos. Como marca,

€ necessario inovar ano apds ano, mesmo tendo em
conta os aspetos irracionais relacionados com

0s desejos dos adeptos, o que torna este tipo de
trabalho um processo muito desafiante.

Atualmente, o processo de elaboragao de
equipamentos de futebol ndo é apenas baseado no
aspeto da camisola em conformidade com o clube,
mas também no procedimento que é transformar

0 que é normalmente utilizado como roupa para
desporto em indumentaria para o quotidiano, usada
em atividades nao relacionadas com futebol ou vista
COMo uma peca de roupa com simbolismo.

Paralelo a produg¢ao da marca e processo criativo,
€ dever do clube transmitir as diretrizes corretas
e obrigacdes que irao garantir a preservacao da
identidade e ADN da equipa no equipamento.

Ambos clube e marca repartem as culpas

e responsabilidades, tendo sempre em conta que

a marca age em conformidade com as instrucoes
gue lhe sdo dadas, o gue implicitamente faz do clube
uma peca essencial no que toca ao aspeto dos
equipamentos para as épocas seguintes.

Em geral, o processo de criacao dos novos
equipamentos converge (ou deveria convergir) em
dois diferentes desafios como ja se pode assumir:

1. Inovar o design e grafismo dos equipamentos;

2. Manter o simbolismo tradicional associado ao
clube.

Pode-se afirmar que mudancas de visual sao
frequentemente associadas a resultados visuais
negativos, No entanto sao claramente necessarias
de um ponto de vista comercial e de marketing,
para gue os produtos se distingam de ano para ano
de modo a fazer vendas e receitas significativas.



O longo periodo que decorre até a aprovacao dos A resposta a qualguer tipo de equipamentos que Ndo

equipamentos impede que possam existir temas estejam de acordo com o que é idealizado pelo clube
reativos (ex: na época seguinte a uma conqguista e adeptos é potenciar os dois pontos anteriormente
colocar algum motivo referente a essa conquista enunciados, dando a marca a sua proépria liberdade
em marca de agua na camisola). e mantendo uma abordagem sobria que preserve

os detalhes simbdlicos do clube sem medidas
Destaca-se também que um dos downsides da demasiado conservadoras, tornando também
parceria com uma marca tao global como a Adidas 0s responsaveis do clube mais interventivos junto
é o afastamento empatico das pessoas envolvidas no da marca.
processo, inseridas numa cadeia global e afastadas
fisica e emocionalmente do que é “ser benfiquista”, Neste contexto, os estatutos e o regulamento
fiando-se no complemento dado pelo clube nas deverdo funcionar como os pilares e fundacao da
interacdes que tém. acao e criagcao da indumentaria do Sport Lisboa

e Benfica.

+/- 2 anos
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Defini¢cao dos Interacgdes Aprovacao pelo

temas/motivos clube-marca clube e presidente
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Capitulo Il - Constituicao e Simbolos
Art 5° - Simbolos

1. Constituem os simbolos tradicionais do SPORT
LISBOA E BENFICA a aguia, que simboliza a
elevacao das aspiracdes do clube, isto &,
independéncia, autoridade e nobreza, e as cores
vermelho e branco que significam a bravura e a
paz, respectivamente;

2. O Clube adopta como condicao primeira da sua
grandeza a divisa “E Pluribus Unum” para definir a
unido entre todos os associados;

3. Como simbolos especificos do Clube, cuja
composicao e descricao constam do regulamento,
existem o emblema, o estandarte, a bandeira, os
galhardetes e os guides.

VERSAO ALTERADA

Capitulo Il - Constituicao e Simbolos

Art 5° - Simbolos



Capitulo Il - Constitui¢do e Simbolos
Art 6° - EqQuipamentos

Nas diversas competicdes desportivas, 0s
equipamentos a usar pelos atletas, técnicos e demais
pessoal de apoio, devem adoptar as cores tradicionais
do Clube, previstas no Artigo 5°, n°1, sem prejuizo do
uso de equipamentos alternativos, guando
necessario, cuja escolha compete a Direccao.

VERSAO ALTERADA

Capitulo Il - Constituicdo e Simbolos

Art 6° - EqQuipamentos

1. O equipamento dos atletas do SPORT LISBOA E
BENFICA é constituido por camisolas de cor
vermelha, orlada de cor branca nas aberturas
superior e laterais, calcao de cor branca e meias de
cor vermelha.

2. Quando a participacao em competicdes impuser
ou aconselhar a utilizagao de camisola diferente,
esta sera preferencialmente de cor branca, orlada
de cor vermelha, nas aberturas superior e laterais.

3. Na impossibilidade ou incompatibilidade da
utilizacao do equipamento alternativo com o do
adversario, deverd ser utilizado o terceiro
equipamento. Devera haver condicdes para que o
terceiro equipamento seja utilizado pelo menos
uma vez na época desportiva.

4. Quando a pratica de qualguer modalidade
desportiva obrigar a utilizacdao de equipamentos
numMerados, serdo os algarismos respetivos de cor
branca, salvo no caso da utilizagao de camisolas de
cor branca, em que serdo de cor vermelha, ou de
outra cor na utilizagao do terceiro equipamento,
sempre de acordo com as normas dos
regulamentos aplicaveis.



Capitulo Il - Constitui¢ao e Simbolos

Art 6° — EQuipamentos

VERSAO ALTERADA

Capitulo Il - Constituicdo e Simbolos
Art 6° - EqQuipamentos

5. Qualquer que seja o equipamento utilizado devera
ostentar o emblema do Clube definido no
Regulamento, fixado, sempre que possivel, na
camisola sobre o lado esquerdo do peito.

6. Com observancia do nimero seguinte, os atletas
do SPORT LISBOA E BENFICA podem utilizar
equipamentos alternativos aos previstos Nnos nUmeros
anteriores, cuja escolha compete ao Conselho
Estratégico.
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Capitulo VII - Entidades Coadjuvantes

Seccao | - Fins, natureza das competéncias e
designacgao

Art 67° — Atribuicdes e modo de funcionamento

As entidades coadjuvantes tém como principal
funcao auxiliar os 6rgaos sociais em geral e, em
particular, o Presidente da Direcao na prossecucao
das atividades do Clube e na defesa dos legitimos
interesses dos socios, tendo competéncias de
natureza consultiva, sem prejuizo de outras de
diferente natureza, estatutariamente previstas.

Art 68° — Designacao
Sdo Entidades Coadjuvantes:

a) O Plenario dos Orgéos Sociais;
b) O Conselho Estratégico.

VERSAO ALTERADA

Capitulo VII - Entidades Coadjuvantes

Seccao | - Fins, natureza das competéncias e
designacgao

Art 67° — Atribuicdes e modo de funcionamento

As entidades coadjuvantes tém como principal
funcao auxiliar os 6rgaos sociais em geral e, em
particular, o Presidente da Direcao na prossecucao
das atividades do Clube e na defesa dos legitimos
interesses dos socios, tendo competéncias de
natureza consultiva, sem prejuizo de outras de
diferente natureza, estatutariamente previstas.

Art 68° — Designacao
Sdo Entidades Coadjuvantes:

a) O Plenario dos Orgéos Sociais;
p) O Conselho Estratégico.
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Capitulo VII - Entidades Coadjuvantes

Seccao |

Art 72° — Constituicao e extingao

1.

O Conselho Estratégico sera constituido por um
numero Mmaximo de vinte socios efectivos,
nomeados pelo Presidente da Direccao;

Os membros dos érgaos sociais do Clube e os
memioros dos 6rgaos sociais das sociedades
participadas pelo SPORT LISBOA E BENFICA
podem integrar o Conselho Estratégico;

Na criacao do Conselho Estratégico sera fixada
data para a sua exting¢ao, a qual nao podera
ultrapassar o fim do mandato do Presidente da
Direccao que o criou;

4. Os membros do Conselho Estratégico ndo serao
remunerados pelas actividades nele
desenvolvidas.

VERSAO ALTERADA

Capitulo VIl - Entidades Coadjuvantes
Seccao lll - Conselho Estratégico

Art 72° — Modo de funcionamento, constituicao e
extingcao

1. Com vista a adequada apreciacao dos critérios
dispostos no artigo 12°, nomeadamente a
concepcao dos equipamentos do Sport Lisboa e
Benfica, serd constituido um Conselho
Estratégico, com competéncias consultivas em
matéria de decisao nas areas do marketing e
design do Sport Lisboa e Benfica.

2. O Conselho Estratégico é constituido pelo Corpo
Diretivo e os socios participantes do Corpo
Participativo, todos maiores de dezoito anos, e no
gozo dos seus direitos estatutarios.

3. O Corpo Diretivo € constituido pelo Presidente,
Vice-Presidente e Secretario nomeados pelo
Presidente da Direcao.

4. O Corpo Participativo constitui a restante parte do
Conselho Estratégico, perfazendo 17 (dezassete)
socios, aléem do Corpo Diretivo.

5. Paraser elegivel e nomeavel para o Corpo
Participativo, requer-se mais de 1 (um) ano vida
associativa ininterrupta, com as quotas em dia.
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VERSAO ALTERADA

Capitulo VIl - Entidades Coadjuvantes
Seccao lll - Conselho Estratégico

Art 72° — Modo de funcionamento, constituicao e
extingao

6. O soécio ou sécios que pretendam integrar o
Conselho Estratégico devera manifestar, por
escrito, esse propdsito, Nos Ultimos 3 (trés) meses
do ano em que houver eleicdo para esse conselho,
formando uma lista composta por 3 (trés)
candidatos aos cargos do Corpo Diretivo e 10
outros para integrar o Corpo Participativo.

7. Os membros do Conselho Estratégico sao eleitos
em Assembleia Geral do Sport Lisboa e Benfica,
ouvidas as estruturas internas competentes em
razao da matéria, se necessario.

8. Para os fins do ponto 8, os socios candidatos serao
convocados, atraves de edital publicado na pagina
oficial do Clube, e afixado em local visivel e de facil
acesso, Na sua sede, caso haja candidaturas ou
disponibilidade enviadas a Direcao em carta que
manifeste o seu intento.
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VERSAO ALTERADA

Capitulo VIl - Entidades Coadjuvantes

Seccao lll - Conselho Estratégico

Art 72° — Modo de funcionamento, constituicao e
extingao

9.

No uso da competéncia que o Regulamento Geral
e os Estatutos lhe conferem, cabe ao Conselho
Estratégico:

Acompanhar as estratégias de marketing e
publicidade com vista a promocao dos valores e
tradicao do clube;

Emitir pareceres sobre a conformidade dos
equipamentos a que se refere o artigo anterior e
dos critérios que regem a tipologia do simbolo do
Sport Lisboa e Benfica;

Apresentar propostas e projetos estruturados na
area do marketing e publicidade do clube,
reunindo, para o efeito, com a Direcao,
departamentos responsaveis e marca.

Reunir periodicamente para deliberar e discutir
assuntos do clube, da sua competéncia,
registando em ata a ocorréncia, publicada em
portal da pagina oficial do clube e afixado em
sede, em local visivel e de facil acesso.
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VERSAO ALTERADA

Capitulo VIl - Entidades Coadjuvantes
Seccao lll - Conselho Estratégico

Art 72° — Modo de funcionamento, constituicao e
extingcao

e) Entregar, anualmente, em reuniao com a Direcao,
um relatorio das atividades que acompanha,
assim como um parecer acerca do cumprimento
dos estatutos e regulamento do clube nas areas
gue lhe competem.
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VERSAO ALTERADA

Capitulo VII - Entidades Coadjuvantes

Secc¢ao lll - Conselho Estratégico

Art 72° — Modo de funcionamento, constituicao e
extingao

10. O Conselho Estratégico, no uso da sua

11.

12.

competéncia gue conferem os estatutos e
regulamento, podera nomear comissoes de socios
para tratar de assuntos ou proceder a estudos e
pareceres cuja importancia ou natureza exija tal
forma de procedimento.

As comissoes referidas no numero anterior terao o
numero de membros que se entender necessario
e conveniente, mas nunca poderao ser
constituidas por menos de trés elementos.

O Conselho Estratégico, ao nomear uma comissao
nos termos e para os efeitos referidos no ponto f)
designara de entre os membros que a constituem
aguele que a presidira.

21



VERSAO ALTERADA

Capitulo VII - Entidades Coadjuvantes
Secc¢ao lll - Conselho Estratégico

Art 72° — Modo de funcionamento, constituicao e
extingao

13. Ao presidente de qualguer comissao, responsavel
direto para com o Conselho Estratégico pela
execucao dos trabalhos gue a mesma foi
cometido, compete:

a) Orientar os trabalhos da comissao e presidir as
suas reunioes;

b) Estabelecer os contactos indispensaveis com os
presidentes dos Orgédos Sociais.

c) Convocar as reunides que forem necessarias.

d) Designar de entre os membros que constituem a
comissao, um secretario e um relator;
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VERSAO ALTERADA

Capitulo VIl - Entidades Coadjuvantes
Seccao lll - Conselho Estratégico

Art 72° — Modo de funcionamento, constituicao e
extingao

14. Ao secretario compete:

a) além de qualgquer missao de que seja
encarregue, cuidar do expediente da
comissao, elaborar as atas das suas reuniodes e
passa-las ao livro respetivo depois de
aprovadas.

b) Aos relatores compete elaborar os relatorios
Ou pareceres.

15. As comissdes, na execucao dos respetivos
mandatos, terao de cumprir os estatutos e
regulamentos do clube, dando, ainda, inteira
satisfacao as instrucdes especificas que lhe
tenham sido ministradas.

16. Os litigios surgidos entre os membros das
comissdes ou entre estes e 0s presidentes das
mesmas serao resolvidos, respetivamente, pelo
presidente da respetiva comissao e pelo
presidente do Conselho Estratégico, que tomarao
a seu respeito as providéncias necessarias e
convenientes.
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VERSAO ALTERADA

Capitulo VIl - Entidades Coadjuvantes
Seccao lll - Conselho Estratégico

Art 72° — Modo de funcionamento, constituicao e
extingcao

16. Os presidentes das comissoes, em face da
participacao pouco efetiva, auséncia de
colaboracao ou renuncia de qualquer dos seus
membros, podem sugerir ao Presidente do
Conselho Estratégico a sua substituicao, podendo
indicar os substitutos.
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VERSAO ALTERADA

Capitulo VIl - Entidades Coadjuvantes
Seccao lll - Conselho Estratégico

Art 72° — Modo de funcionamento, constituicao e
extingao

17. Em caso de renUncia do presidente de qualquer
comissao, o Presidente do Conselho Estratégico
promovera a sua substituicao por outro membro,
sendo este, se necessario, por sua vez substituido
nos termos do ponto anterior.

18. Os relatoérios ou pareceres das comissdes serao
aprovados em reuniao das mesmas e subscritos
pelo Presidente da comissao e pelo Relator,
posteriormente enviados ao Presidente do
Conselho Estratégico para aprovacao final.

19. Antes da submissao dos relatorios ou pareceres a
apreciacao do Conselho Estratégico, o Presidente
da Comissao podera, se o julgar necessario,
conveniente e justificavel, fazé-los publicar para
prévio conhecimento dos sécios, em assuntos que
nao requeiram sigilo ou termos de privacidade.
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VERSAO ALTERADA

Capitulo VII - Entidades Coadjuvantes
Secc¢ao Il - Conselho Estratégico

Art 72° — Modo de funcionamento, constituicao e
extingao

20. As comissdes podem renunciar ou colocar
término ao mandato que foram incumbidas
dirigindo, para esse efeito, carta devidamente
fundamentada ao Presidente do Conselho
Estrategico.

21. O Presidente do Conselho Estratégico convocara
reuniao do Conselho Estratégico para dar
conhecimento de tal facto e deliberar-se a seu
respeito o que for entendido conveniente.

22. O Conselho Estratégico esta sujeito as regras de
privacidade e sigilo impostas pela marca, no
processo de criacao dos equipamentos e
indumentaria do S.L. Benfica, devendo todos os
memiros integrantes participantes No processo
de discussao assinar um termo de privacidade ,
ficando advertido que, qualquer divulgacao ou
quebra deste sigilo, por qualguer memlbro do
Conselho Estratégico, implicara em punicoes e
sancoes disciplinares a cabo da Direcao do clube.

23. Aos trabalhos do Conselho Estratégico nao
regulados pelo presente artigo aplica-se
subsidiariamente o Codigo das Sociedades
Comerciais.



Todos os numeros de Capitulos e Artigos estdo sujeitos a alteragao para encaixe numa futura
edicao dos Estatutos do clube, caso sejam aprovados ou parcialmente utilizados.

O conteudo também da proposta também pode estar sujeito a alteragcao por parte dos sécios,
gue estao livres de utilizar a mesma para levar as suas versdes a AG de revisao estatutaria.

Para propdsitos de simplificagcao, sugerimos que nos enviem qualquer sugestao de alteragao
de conteudo.



REGULAMENTO ORIGINAL CONSULTADO EM:

https://drive.google.com/file/d/1113mxHtaeENhrWMI1R17ZEQIwyDg3cbgm9/view

publicado por Alberto Miguéns


https://drive.google.com/file/d/1I13mxHtqeFNhrWM1R17EQ1wyDg3cbqm9/view

Despedimo-nos gratos por toda a atencao dada a este projeto e a todos os benfiquistas
que entrarem com o seu feedback até agora para a elaboracao desta proposta.

Ficamos desde ja ao vosso dispor para quaisquer duividas e totalmente disponiveis para
colaborar no que precisarem.

h 2

ftg.prodesign@gmail.com
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